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โรงพยาบาลระนอง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread 
way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเซิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้และการแกไข ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้
ยังน่าความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงานอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓  

 
 
 
 

โรงพยาบาลระนอง

- 1 - 



 

สารบัญ 

หน้า 

คำนำ สารบัญ          1-2 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
๑. หลักการและเหตุผล                                                                             3 
๒. วัตถุประสงค์                                                                                      5 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน                                           6 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
๒. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง                                                                      6 
๓. การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง                                                                    8 

ส่วนที่ ๓ กรอบแนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                                            9 
ส่วนที่ 4 ภาคผนวก 
          บันทึกข้อความรายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน             10

- 2 - 



 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจชองเจ้าหน้าที่ชองรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ชาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะชองส่วนรวม และทำ ให้ผลประโยชน์หลักชององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ชองผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนน่าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความชัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)        
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นปอเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงพยาบาลระนองดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ
บริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุชองโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน 
                     ประเภทชองความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: s) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงชองสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง องค์กรภาวการณ์แช่งชันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายชององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: 0) เกี่ยวช้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในชอง
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอชองข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ชาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็น ความเสี่ยงที่เกี่ยวช้องกับการเงินชององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับขึ้นตอน การดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากชาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวาง
แผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน เพ่ือน่ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ซัด
เจนความไม่ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรม
สัญญาการร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
๑) ปัจจัยภายใน เซ่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ

การ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็น
ต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เซ่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้นรับผิดขอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่
รวมถึง ผลประโยชน์อ่ืนๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน
องค์กรต่างๆทั้ง ในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้
ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิขอบส่งผลให้
บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำ ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ีอลดมูลเหตุชองโอกาส ที่จะทำ
ให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความซัดแย้งระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่ งมี
สถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการซัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือ น่าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนั้นน่าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ        
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอนา บอน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนั้นจะช่วยให้สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
นาบอนทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประซาซนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ
ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแกไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

- 4 - 



 

๒. วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด

ความคิด แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ

แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างท่ี ดี ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและประชาชน 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COCO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COCO เป็นมาตรฐาน ที่
ได้รับการ ยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้าน การควบคุม 
ภายในเพ่ิมเติม อีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report – Guidance for Small Public companies ครั้ งที่  ๒  เมื่ อปี  ๒๐๐๙  
เป็นแนวทางด้านการ กำกับติดตาม (Guidance on Monitoring of Internal Control) ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ 
เป็นแนวทางเพ่ิมเติมด้าน การควบคุมภายใน (Internal Control-Integrated Framework : Framework 
and Appendices) การปรับปรุง ในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กำหนดให้มีการ
ควบคุมภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืน ๆให้ ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่อง ใน
ภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการดังนั้น การควบคุม  ภายใน จึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะ 
ตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวัง และตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ สำหรับ
มาตรฐาน COCO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
   หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
   หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
   หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
   หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
   หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
  องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
   หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
   หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
   หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
   หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
   หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
  องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
   หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
   หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
   หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ
ควบคุม ภายใน 
  องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
   หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และ
เหมาะสม  
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  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม  
ภายในมีประสิทธิผล สำหรับรายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ประจำปีงบประมาณ 2563 ฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ ๒ หลักการที่ 
๘ ในเรื่อง การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก  
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

            วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระดับความเสี่ยง  = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk  Profile และแบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrants) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

ต่ำ (Low)  1-3  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว   
ปานกลาง (Medium) 
 

4-8  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ 
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14  คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25  คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 7 - 



 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของโรงพยาบาลระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การ
จัดหาพัสดุ 

การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้องมี
การแบ่งซ้ือแบ่งจ้างและ
แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

เพ่ือให้การจัดหาพัสดุภาครัฐ
โดยการซื้อจ้าง เช่า แลกเปลี่ยน 
หรือโดยวิธีอ่ืนใดให้สอดคล้อง
กับประกาศระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องรวมถึงดำเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ  
 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

9 

 
 
 
 

5 

2. การใช้
รถยนต์
ราชการ 

2.1. ใช้รถยนต์ราชการ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ.
2523 และแก้ไข 
เพ่ิมเติม 
 

เพ่ือให้การใช้รถยนต์ส่วน
ราชการเป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องและป้องกันการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

1 2 2 7 

2.2. ผู้ใช้รถราชการ
ละเลยการปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ.2523 
และแก้ไขเพ่ิมเติม 

เพ่ือให้การใช้รถยนต์ส่วน
ราชการเป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องและป้องกันการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

2 3 6 6 

3. การใช้
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 

นำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

เพ่ือป้องกันการนำทรัพย์สิน
ส่วนราชการไปใช้ส่วนตัว 

 
2 

 
3 

 
6 

 
4 

4. การ
จัดทำ
โครงการ
ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน 
ประชุมและ

การจัดทำโครงการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนาไม่
ถูกต้อง / ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้การจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนาถูกต้อง ไม่ให้เกิด
การแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิ
ควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

12 

 
 

3 
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สัมมนา 
5. การเบิก
ค่าตอบแทน 

5.1 การใช้ตำแหน่ง
หน้าที่เอื้อประโยชน์กับ
ตนเอง 
 

เพ่ือดำเนินการให้มีการเบิก
ค่าตอบแทนที่ตรงตามความเป็น
จริงและดำเนินการตามเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

3 4 12 2 

5.2 การเบิก
ค่าตอบแทนที่ไม่ตรงตาม
ความเป็นจริง 

3 5 15 1 

 
หมายเหตุ : การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลระนองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
หน่วยงานให้มีการบริหารงานที่โปร่งใส ได้ร่วมกันพิจารณาความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงซึ่งในส่วนของ
คะแนนที่ซ้ำกันคณะกรรมการฯ ได้ลงมติและจัดลำดับจากความเสี่ยงซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรตามลำดับ
ตามตารางข้างต้น 

การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

          

 
 

 

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้   

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 5 10 
15 

ข้อ 5.2 
20 25  

  

4 4 8 
12 

ข้อ 5.2 
16   20 

 
 

 

 

3 3 
6 

ข้อ 2.2,3 

9  
ข้อ 1 

  

12  
 ข้อ 4,  

15 

 

 

2 
2 

ข้อ 2.1 
4 6 8 

10 
 

 

1 1 2 3 4 5  

  1 2 3 4 5  

 
 

  
 

     

  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)  

  ความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได ้

  ความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
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ส่วนที่ 3 กรอบแนวทางป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในหน่วยงาน 

  
 
 
 
 
 

ที ่ เรื่อง แนวทางการป้องกัน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลการดำเนิน 
1 เบิกค่าตอบแทน

นอกเวลาราชการ 
1. ควบคุมการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนนอกเวลา
ให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกจ่ายเงิน
ตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ พ.ศ.2550 

๑.กลุ่มงานจัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย  
2.คณะกรรมการตรวจสอบ
หน่วยงานให้มีการบริหารงานที่
มีความโปร่งใสสุ่มเลือก
หน่วยงานที่จะทำการตรวจสอบ 
๔.คณะกรรมการฯลงมือ
ตรวจสอบหน่วยงานที่สุ่มเลือก 
๕.กลุ่มงานที่ได้รับมอบหมาย
ตรวจสอบการออกการทำโอที 
๖.สรุปรายงานผลการ
ดำเนินการตรวจสอบของ
คณะกรรมการฯ 
๗.กลุ่มงานนิติการรวบรวม
วิเคราะห์สรุปเพื่อนำเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบฯ ดำเนินการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาของ
เจ้าหน้าที่ท่ีมีชื่อในการปฏิบัติงานนอก
เวลาว่ามีการปฏิบัติงานตามเวลาที่กำหนด
ไว้จริงหรือไม่ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบฯ แจ้งผลการ
ตรวจสอบต่อหัวหน้ากลุ่มงาน ที่ทำการสุม
เลือกเพ่ือตรวจสอบ 

2 การจัดทำ
โครงการฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
ประชุมและ
สัมมนา 

เพ่ือจัดทำโครงการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงาน
ประชุมและสัมมนา
ถูกต้องและเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานรับทราบเรื่องการ
จัดทำโครงการ การเบิก
ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา 
2. มีการตรวจสอบเอกสารการ
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน ประชุมและสัมมนา ให้
ถูกต้องตามระเบียบทุกครั้งก่อน
อนุมัติเบิกจ่าย 

การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา ถูกต้อง ไม่เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่อันควรมิได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน โรงพยาบาลระนอง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  การเบิกค่าตอบแทนนอกเวลาราชการ 
โอกาส/ความเสี่ยง การปฏิบัติงานจริง 
  
สถานการณ์ดำเนินงานจัดการความเสี่ยง □ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง ติดตามต่อเนื่อง  
  เริ่มดำเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
 □  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ 

     ให้เหมาะสม 
 □ เหตุผลอื่น โปรดระบุ 
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ผลการดำเนินงาน โรงพยาบาลระนองได้ดำเนินการประชุมวางกำหนดแนวทาง และ

รายงานให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ 
........................................................................................................  
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