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ผูมาประชุม 

 1 รองผูอำนวยการฝายบริหาร          ประธาน 

 2 น.ส.อาทิตยา  ปานเผาะ  นิติกรปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

 3 น.ส.กรชญาดา  มนทิพย  จพง.เผยแพรและประชาสัมพันธชำนาญงาน       คณะทำงาน 

 4 น.ส.เยาวลี  เขียวแดง  นกัประชาสัมพันธ               คณะทำงาน 

 5 นายสุที  อังษานาม นักวิเคราะหนโยบายและแผน         คณะทำงาน 

 6 นางเรวดี  ขำรอด  นักทรัพยากรบุคคล                     คณะทำงาน  

 7 นายเรืองเดช  มิสุด  นิติกร           เลขานุการ 

 8 น.ส. อุษณา  จันทรดี            นิติกร    ผูชวยเลขานุการ 

ผูไมมาประชุม 

เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น.  

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

  1.1 วัตถุประสงคของการประชุมฯ  
                     ตามท่ีโรงพยาบาลระนองไดเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน

ภาครัฐ ประจำปงบประมาณ 2568 เพ่ือการเตรียมความพรอมและแกไขการดำเนินงานการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสฯ ในรอบปงบประมาณท่ีผานมา จึงเรียกประชุมคณะทำงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงฯ โรงพยาบาลระนอง เพ่ือวิเคราะหปญหาการดำเนินงาน และหารอืปรึกษาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  

มติท่ีประชุม : รับทราบ   

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

มติท่ีประชุม –ไมมี-  

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ 

มติท่ีประชุม –ไมมี- 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 

นายเรืองเดช: ดวยการประเมิน ITA จะตองมรการวางแนวทางการดำเนินการตามกรอบแนว

ทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในขอ MOIT 17  

หลักฐานเชิงประจักษในขอคำถาม นั้น จะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน
ทับซอน ซึ่งในปงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลระนองไดรวมกันวิเคราะหความเสี่ยง ซึ่งการใชรถราชการมี
ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอนมากที่สุด คณะทำงานจึงมีมติใหเลือกการใชรถราชการ เพ่ือ
กำหนดมาตรการการควบคุมเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน  



ประธาน : ตามที่นิติกรไดเสนอน้ัน ขอใหคณะทำงานและผูเขารวมประชุมทุกทานรวม
วิเคราะหความเสี่ยง โดยขอใหทุกทานไดรวมกันเสนอความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ในโรงพยาบาล
ระนอง โดยอางอิงจากขอมลูในปงบประมาณ 2567 

 

            วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ระดับความเสี่ยง  = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk  Profile และแบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrants) ใชเกณฑ
ในการจัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

ต่ำ (Low) 1-3  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว   
ปานกลาง (Medium) 
 

4-8  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต 
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14  คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25  คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
ของโรงพยาบาลระนอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค 

การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การ
จัดหาพัสดุ 

การจัดหาพัสดุไมเปนไป
ตามระเบียบที่เก่ียวของมี
การแบงซื้อแบงจางและ
แสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาที่ 

เพื่อใหการจัดหาพัสดุภาครัฐ
โดยการซื้อจาง เชา แลกเปลี่ยน 
หรือโดยวิธีอื่นใดใหสอดคลอง
กับประกาศระเบียบ หลักเกณฑ 
วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่
เก่ียวของรวมถึงดำเนินการตาม
เกณฑการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ  
 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

9 

 
 
 
 

5 

2. การใช
รถยนต
ราชการ 

2.1. ใชรถยนตราชการ
ไมถูกตองตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยรถราชการ พ.ศ.
2523 และแกไข 
เพ่ิมเติม 
 

เพื่อใหการใชรถยนตสวน
ราชการเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของและปองกันการเกิดผล
ประโยชนทบัซอน 

1 2 2 7 

2.2. ผูใชรถราชการ
ละเลยการปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถ
ราชการ พ.ศ.2523 
และแกไขเพ่ิมเติม 

เพื่อใหการใชรถยนตสวน
ราชการเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของและปองกันการเกิดผล
ประโยชนทบัซอน 

2 3 6 6 

3. การใช
ทรัพยสิน
ของทาง
ราชการ 

นำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชสวนตัว 

เพื่อปองกันการนำทรพัยสิน
สวนราชการไปใชสวนตัว 

 
2 

 
3 

 
6 

 
4 

4. การ
จัดทำ
โครงการ
ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน 
ประชุมและ

การจัดทำโครงการ
ฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนาไม
ถูกตอง / ไมเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

เพื่อใหการจัดทำโครงการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนาถูกตอง ไมใหเกิด
การแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิ
ควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

12 

 
 

3 



สัมมนา 
5. การเบิก
คาตอบแทน 

5.1 การใชตำแหนง
หนาที่เอื้อประโยชนกับ
ตนเอง 
 

เพื่อดำเนินการใหมีการเบิก
คาตอบแทนท่ีตรงตามความเปน
จริงและดำเนินการตามเกณฑ
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

3 4 12 2 

5.2 การเบิก
คาตอบแทนที่ไมตรงตาม
ความเปนจริง 

3 5 15 1 

 
หมายเหตุ : การวิเคราะหความเสี่ยงผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลระนองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
หนวยงานใหมีการบริหารงานท่ีโปรงใส ไดรวมกันพิจารณาความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงซึ่งในสวนของ
คะแนนที่ซ้ำกันคณะกรรมการฯ ไดลงมติและจัดลำดับจากความเสี่ยงซ่ึงอาจสงผลกระทบตอองคกรตามลำดับ
ตามตารางขางตน 

การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

          

 
 

 

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได   
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1 1 2 3 4 5  

  1 2 3 4 5  

 
 

 
 

 

     

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)  

  ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได 

  ความเสี่ยงที่ยอมรับได 



สวนท่ี 3 กรอบแนวทางปองกนัผลประโยชนทับซอน 
ในหนวยงาน 

  
 
 
 
 
 

ท่ี เร่ือง แนวทางการปองกัน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ผลการดำเนิน 
1 เบิกคาตอบแทน

นอกเวลาราชการ 
1. ควบคุมการเบิกจาย
คาตอบแทนนอกเวลา
ใหเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการเบิกจายเงิน
ตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ พ.ศ.2550 

๑.กลุมงานจัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ลวงหนาอยางนอย  
2.คณะกรรมการตรวจสอบ
หนวยงานใหมีการบริหารงานที่
มีความโปรงใสสุมเลือก
หนวยงานท่ีจะทำการตรวจสอบ 
๔.คณะกรรมการฯลงมือ
ตรวจสอบหนวยงานท่ีสุมเลือก 
๕.กลุมงานท่ีไดรับมอบหมาย
ตรวจสอบการออกการทำโอที 
๖.สรุปรายงานผลการ
ดำเนินการตรวจสอบของ
คณะกรรมการฯ 
๗.กลุมงานนิติการรวบรวม

1. คณะกรรมการตรวจสอบฯ ดำเนินการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาของ
เจาหนาที่ท่ีมีชื่อในการปฏิบัติงานนอก
เวลาวามีการปฏิบัติงานตามเวลาที่กำหนด
ไวจริงหรือไม 
2. คณะกรรมการตรวจสอบฯ แจงผลการ
ตรวจสอบตอหัวหนากลุมงาน ที่ทำการสุม
เลือกเพ่ือตรวจสอบ 

2 การจัดทำ
โครงการฝกอบรม
ศึกษาดูงาน
ประชุมและ
สัมมนา 

เพ่ือจัดทำโครงการ
ฝกอบรมศึกษาดูงาน
ประชุมและสัมมนา
ถูกตองและเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

1. จัดประชุมชี้แจงเจาหนาที่
ของหนวยงานรับทราบเรื่องการ
จัดทำโครงการ การเบิก
คาใชจายฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา 
2. มีการตรวจสอบเอกสารการ
จัดทำโครงการฝกอบรม ศกึษา
ดูงาน ประชุมและสัมมนา ให
ถูกตองตามระเบียบทุกครั้งกอน
อนุมัติเบิกจาย 

การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา ถูกตอง ไมเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนง
หนาที่อันควรมิไดโดยชอบดวยกฎหมาย 



นางสาวเยาวลีฯ : กิจกรรมท่ีควรจะปรับปรุงการบริหารงานและนำมากำหนดเปนมาตรการปองกันการทุจริต
ดังกลาว ในหนวยงานโรงพยาบาลระนอง ควรเปนกิจกรรมที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง คือ การเบิก
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 
ที่ประชุม : ใหมีกิจกรรมการเฝาระวังการเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  ซึ่งไดจากการ
วิเคราะหความเสี่ยง กิจกรรมดังกลาวถือวาเปนการปองกันการทุจริตได โดยใหมีการเฝาระวังตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมกันระดมความคิดเพ่ือสรางกิจกรรมการตรวจสอบความโปรงใสของการเบิกคาตอบแทน
นอกเวลาราชการ 
 
ประธาน : เห็นดวยกับการทำกิจกรรม เพราะการที่จะไปตรวจทุกหนวยงานอาจจะทำใหตองใชเวลาเนื่องจาก
โรงพยาบาลมีหลายหนวยงาน จึงเห็นสมควรที่จะทำกิจกรรมเพ่ือใหแตละหนวยดำเนินการตรวจสอบและให
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเปนไปตามความเปนจริง 
มติท่ีประชุม  : รับทราบ 
 
ประธาน : ใหคณะทำงานและผูเขารวมประชุม วางรูปแบบในการตรวจสอบฯ 
นายเรืองเดช :  ในกิจกรรมนั้นควนจะมีวัตถุประสงค การควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
ประกอบดวยหลักฐานการปฏิบัตินอกเวลาราชการ 
มติท่ีประชุม : เห็นชอบ 
ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่นๆ 
ประธาน : คณะกรรมการฯทานใดมีเรื่องอ่ืนๆ เสนอที่ประชุมเพ่ิมเติมหรือไม หากไมมี ขอขอบคุณทุกทานที่ได
รวมประชุมวันนี้ และขอปดประชุม 
เลิกประชุมเวลา 16.30 น. 
    
   .................................................................ผูจดรายงานการประชุม 
     (นายเรืองเดช มิสุด)  
              นิติกร 
 

.................................................................ผูตรวจรายงานการประชุม 
  (นายสาโรจน จันทรแกว) 

         รองผูอำนวยการฝายบรหิาร          
 


